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INTRODUCCION

La Asociacion De Municipios “LA GUAJIRA ZONA SUR”atendiendo la necesidad de
elevar los niveles de satisfaccion, motivaciéon, desarrollo y bienestar de sus
funcionarios, y dando cumplimiento a los lineamientos establecidos por la ley en
materia de Bienestar Social, presenta el Plan Institucional de Incentivos para la vigencia
2025, con el principal propésito de mejorar la calidad de vida de todos los funcionarios,
contribuir a la construccion del clima laboral de la Entidad y de igual forma promover
la integracion y productividad de cada una de sus areas. La calidad de vida laboral es
solo uno de los aspectos del conjunto de efectos positivos que el trabajo bien disefiado

refleja tanto en las Instituciones como en cada uno de los funcionarios.

Al elevar el nivel de vida del funcionario, mediante la satisfaccién de sus necesidades
individuales, se espera que este alcance un grado de motivacion que se traduzca en
mayor esfuerzo y mejor desempefio laboral en con el fin de mejorar la productividad
institucional; la Asociacion se encuentra comprometida con el bienestar de todos los
colaboradores, para este afio se implementard el Plan de Incentivos Institucionales
enfocado en las necesidades propias de sus funcionarios de acuerdo al momento de
coyuntura que se atraviesa y cumpliendo con las politicas nacionales para ello y

aquellas referentes a la administraciéon del Talento Humano.

Este documento contiene las consideraciones sobre los cuales se determinan y
establecen los lineamientos para la definicion del Plan de Incentivos Institucionales

para la vigencia 2025 en la Asociacién, tomando como fundamento el desarrollo y
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progreso personal que permita crear espacios que incidan positivamente en los grupos

de trabajo para en el alcance de las metas y objetivos de la Asociacion.
1. NORMATIVIDAD ASOCIADA

La normatividad que sustenta el Plan de Incentivos Institucionales (bienestar,
incentivos y clima laboral) en la Asociaciéon de Municipios “La Guajira Zona Sur” es el

siguiente:
a) La Constitucion Politica de Colombia de 1991, en especial el articulo 53.

b) Decreto 1567 de 1998 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién y el

4

Sistema de Estimulos para los emplead (sic)

c) c) Decreto 614 de 1984 “Por el cual se determinan las bases para la organizacién y

administracién de la salud ocupacional en el pais”.
d) d) Ley 100 de 1993: Crea el Sistema de Seguridad Social Integral.

e) e) Ley No. 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo

publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

f) Decreto No0.1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector de Funcién Pablica.

- ARTICULO 2.2.10.1 Programas de estimulos: Las entidades deberan organizar

programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso
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de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de

bienestar social. (Decreto 1227 de 2005, art. 69).

- ARTICULO 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades ptblicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados
y sus familias los programas de proteccién y servicios sociales que se relacionan a

continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
2. Artisticos y culturales.

3. Promocién y prevencién de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven
la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en
convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten

subsidios o ayudas econémicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u otras
entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda

de los empleados.

Paragrafo 1. Los programas de educacién no formal y de educacién formal basica

primaria, secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los
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empleados publicos. También se podran beneficiar de estos programas las familias

de los empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en

sus respectivos presupuestos para el efecto.

Paragrafo 2. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o
compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios
o discapacitados mayores que dependan econémicamente de él. (Modificado por el

decreto N. 051 de 2017).

- ARTICULO 2.2.10.3. Programas de bienestar orientados a la proteccién y
servicios sociales. Los programas de bienestar orientados a la proteccién y
servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a
las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los
Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos

Profesionales. (Decreto 1227 de 2005, art. 71)

- ARTICULO 2.2.10.4. Recursos de los programas de bienestar. No podran
destinarse recursos dentro de los programas de bienestar para la realizaciéon de

obras de infraestructura y adquisiciéon de bienes inmuebles. (Decreto 1227 de

2005, art. 72).

- ARTICULO 2.2.10.5 Financiacién de la educacién formal. La financiacién de la
educacion formal hard parte de los programas de bienestar social dirigidos a los
empleados de libre nombramiento y remocion y de carrera. Para su

otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:

- Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

+57 302 3590 876
ASOCIACIONLAGUAJIRAZONASUR@GMAIL.COM
) WWW.ASOCIACIONLAGUAJIRAZONASUR.CO




Asocigcion de Muricipios 24 Gua ra Zona Sur

NIT- 9015163277

<

- Acreditar nivel sobresaliente en la calificacién de servicios correspondiente al

ultimo afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los
temporales, dado el caracter transitorio de su relacién laboral, no podran participar
de programas de educacién formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo
Unicamente derecho a recibir induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo.

(Decreto 1227 de 2005, art. 73).

- ARTICULO 2.2.10.6 Identificacién de necesidades y expectativas en los
programas de bienestar. Los programas de bienestar responderan a estudios
técnicos que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas
de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo
criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional. (Decreto 1227

de 2005, art. 74).

- ARTICULO 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De
conformidad con el articulo 24 del Decreto-Ley 1567 de 1998 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan
efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar a los pre- pensionados para el retiro del servicio.
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4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacién de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcién Publica desarrollara
metodologias que faciliten la formulacién de programas de bienestar social para los

empleados y asesorara en su implantacion. (Decreto 1227 de 2005, art. 75).

- ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos,
enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso

con los objetivos de las entidades. (Decreto 1227 de 2005, art. 76).

- ARTICULO 2.2.10.9 Plan de Incentivos Institucionales. El jefe de cada entidad
adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la
entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.
Dicho plan se elaboraré de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustarén a lo establecido

en la Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en

forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
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requeridas para la consecuciéon de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden

ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la

entidad. (Decreto 1227 de 2005, art. 77).

- ARTICULO 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos,
el nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en la calificacion
definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral y el de los equipos
de trabajo se determinard con base en la evaluacion de los resultados del trabajo
en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del
servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su

funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion de Gerencia Publica se efectuard de acuerdo con el sistema de evaluacion
de gestion prevista en el presente Titulo. Los demds empleados de libre
nombramiento y remocién seran evaluados con los criterios y los instrumentos que
se aplican en la entidad para los empleados de carrera. (Decreto 1227 de 2005, art.

78).

- ARTICULO 2.2.10.11 Procedimiento. Cada entidad establecera el
procedimiento para la seleccion de los mejores empleados de carrera y de libre
nombramiento y remocién, asi como para la seleccién y evaluacion de los
equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con sujeciéon
a lo sefialado en el presente Titulo. El mejor empleado de carrera y el mejor

empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad serdn quienes tengan
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la mas alta calificaciéon entre los seleccionados como los mejores de cada nivel.

(Decreto 1227 de 2005, art. 79).

- ARTICULO 2210.12 Requisitos para participar de los incentivos
institucionales. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a
un (1) afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluaciéon del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

(Decreto 1227 de 2005, art. 80).

- ARTICULO 2.2.10.13 Plan de Incentivos para los equipos de trabajo. Para
llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las entidades
podran elegir una de las siguientes alternativas:

. Convocar a las diferentes dependencias o dreas de trabajo de la Entidad
para que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de
trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

. Establecer, para el afio siguiente, &reas estratégicas de trabajo
fundamentadas en la planeacién institucional para ser desarrolladas por
equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las
condiciones y pardmetros que se establezcan en el procedimiento de la entidad.

(Decreto 1227 de 2005, art. 81).
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- ARTICULO 2.2.10.14 Requisitos de los equipos de trabajo. Los trabajos
presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos
para competir por los incentivos institucionales:

- El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

- Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia

y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad (Decreto 1227

de 2005, art. 82).

- ARTICULO 2.2.10.15 Reglas generales para la seleccién de los equipos de
trabajo. Para la seleccion de los equipos de trabajo que serdn objeto de incentivos
se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que retinan los requisitos exigidos
deberan efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados
de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y
conocimiento técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual
sera el encargado de establecer los parametros de evaluacién y de calificar.
Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con expertos
externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con
base en las evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la Entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional

de Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignard, mediante

acto administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de

la Entidad.
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5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les

asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que éstos hayan

escogido segiin su preferencia.

Paragrafo 1. Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el

proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la Entidad.

Paragrafo 2. El plazo maximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los

incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores

empleados, serd el 30 de noviembre de cada afio. (Decreto 1227 de 2005, art. 83).

ARTICULO 2.2.10.17 Responsabilidad de las dependencias de recursos
humanos o de quienes hagan sus veces en los programas de bienestar. Con la
orientacion del jefe de la entidad sera responsabilidad de las dependencias de
recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion y
evaluaciéon de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la
colaboracion de la Comision de Personal. (Decreto 1227 de 2005, art. 85) Ley 734
de 2002, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un derecho de los
servidores ptblicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar
social que establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacidn,
recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e
incentivos conforme a las disposiciones legales, que no son otras diferentes a las

mencionadas anteriormente.

g) Decreto No. 648 de 2017 por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,

Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pablica.

h) Guia DE Estimulos para los Servidores Publicos emitida por el DAFP, 2018

+57 302 3590 876
ASOCIACIONLAGUAJIRAZONASUR@GMAIL.COM
) WWW.ASOCIACIONLAGUAJIRAZONASUR.CO

e




Asocigcion de Muricipios 24 Gua ra Zona Sur

NIT- 9015163277

<

i) Ley No. 1952 de 2019 - Cédigo General Disciplinario, que en su articulo 37 sefiala,
entre otros derechos de los servidores publicos; numeral 4 “...Participar en todos
los programas bienestar social que para los servidores ptublicos y sus familiares
establezca Estado, como los de vivienda, educacién, recreacién, cultura, deporte y
vacacionales...” y numeral 5 “...Disfrutar estimulos e incentivos conforme a las

disposiciones legales o convencionales vigentes...”

j) Programa Nacional de Bienestar: servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020

-2022.

2. ALCANCE

Seran beneficiarios de los programas establecidos en el presente Plan de Incentivos
Institucionales, pecuniarios y no pecuniarios los empleados de carrera administrativa
y de libre nombramiento y remocién vinculados a la Planta de Personal de la
Asociacion de Municipios “LA GUAJIRA ZONA SUR” y sus familias, entendiendo por
familia el conyuge o compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos
menores de 18 afios o discapacitados mayores que dependan econémicamente de él,

tal como lo establece el articulo 70 del Decreto 1227 de 2005.
3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Propiciar, crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo

integral de los funcionarios de la Asociacion de Municipios “LA GUAJIRA ZONA
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SUR”, direccionado al mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi como

permitir elevar el nivel de satisfaccién del funcionario con las funciones realizadas

durante su servicio en el cual labora.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Elevar los niveles de satisfaccién personal y laboral de los funcionarios por medio
de actividades desarrolladas en los diferentes componentes, buscando aumentar la

percepcion del clima laboral de la vigencia 2025.

v" Crear espacios de integracién de los equipos de trabajo, desarrollar y fortalecer

trabajo en equipo y adaptacion al cambio.

v" Generar un clima organizacional que facilite motivaciéon y satisfacciéon en la

prestacion de los servicios al interior de la Entidad.

v" Generar espacios de esparcimiento, integracion y desarrollo de las familias de los

funcionarios de la Entidad

v" Incentivar la excelencia en el desempefio de los funcionarios y equipos de trabajo

4. AREAS DE INTERVENCION

El Programa de Incentivos Institucionales (Bienestar, Incentivos y Clima Laboral) esta
dirigido a todos los servidores de la Entidad, el programa fue elaborado a partir de la

identificaciéon de necesidades que afectan el bienestar del servidor y la medicién del
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clima laboral, con el fin de brindar una atencién completa y fomentar el desempefio

laboral. Se enmarca en dos ejes principales:

a) Programa de estimulos e incentivos: encaminados a generar condiciones
tavorables de trabajo y reconocimiento al buen desempefio; los incentivos estan
dirigidos a los servidores de carrera administrativa y de libre nombramiento y

remocion.

b) Programa de Bienestar Social y Clima Laboral: estd dirigido a todos los
funcionarios de la Entidad, el programa fue elaborado a partir de la identificacion
de necesidades que afectan el bienestar del servidor y la medicién del clima
laboral, con el fin de brindar una atencién completa y fomentar el desempefio

laboral. Se enmarca en dos ejes principales:

5. PRIORIZACION DE ACTIVIDADES PARA EL PLAN

De acuerdo con los datos suministrados por los diferentes frentes de recoleccién, a
saber: Evaluacion del impacto y pertinencia del plan 2025 y Necesidades de los
funcionarios, se decantaron y priorizaron las siguientes actividades a fin de consolidar
el PII para la “presente vigencia, en cumplimiento a lo sefialado en la Ley 909 de 2004,
Art. 16, literal h “Participar en la elaboraciéon del plan anual de formacién y
capacitacion y en el de estimulos y en su seguimiento” y, su posterior aprobacién por

parte de la Direccién General de la Entidad.

Producto de los requerimientos del MIPG, la Entidad efectué la recolecciéon de
informacion de los funcionarios dentro de la Gestion del Talento Humano. Para la

priorizacion de las actividades propuestas por los funcionarios, se tuvo en cuenta las
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que mayor participacion e impacto tuvieron en los funcionarios durante el 2024 y los

requerimientos normativos.

Se presenta la relacién de actividades priorizadas, en las tablas subsiguientes:

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL Y CLIMA LABORAL

1. FACTORES PSICOSOCIALES

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

SUSTENTO NORMATIVO

Estilo de Vida Saludable para los
funcionarios y sus familias

Se vincularan  a los
funcionarios interesados y sus
familias en la modalidad
virtual. También  como
estrategia de Prevenciéon del
sedentarismo, Podra ser
presencial, enla media que las
disposiciones del gobierno asi
lo establezcan y el
presupuesto asignado

Decreto 1072/2015 - Sistema
de Gestiéon seguridad y Salud
en el Trabajo. Programa
Transversal Entornos
Laborales Saludables y
Estrategia 4x4. Decreto 1567 de
1998 art. 23. Decreto 2771 de
2008

Cursos deportivos, artisticos y
culturales a través de la Caja de
Compensacion

Inscripcién para los servidores
interesados y sus familias a
cursos virtuales (deportes,
artisticos, educacién para el
desarrollo humano) a través de
la Caja de Compensacion

Decreto 1567 de 1998 art. 23

Actividades de Bienestar

Espiritual

Talleres virtuales para los
funcionarios y sus familias
sobre técnicas de relajacion,
manejo de respiracion,
meditacion, pilates, entre otras;
en la modalidad virtual. Podra
ser presencial, en la media que
las disposiciones del gobierno
asi lo establezcan y la
disponibilidad presupuestal.

Actividades de Bienestar

Espiritual

Actividades de

Espiritual

Bienestar

Navidad en la Asociacién
representa espacios de
reflexion a través de la Novena
de Aguinaldo y Celebracién de
la Navidad Infantil

Constituciéon  Politica de

Colombia, articulo 19
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2. EQUILIBRIO ENTRE LA VIDA LABORAL Y FAMILIAR

.| ACTIVIDAD

DESCRIPCION

SUSTENTO NORMATIVO

Comparto con mi familia

Un dia de integraciéon de la
familia de acuerdo con la
normatividad aplicable // un
dia en el semestre

Ley 1857 de 2017

3. CALIDAD DE VIDA LABORAL

.|ACTIVIDAD

DESCRIPCION

SUSTENTO NORMATIVO

Celebraciones fechas especiales:
dia del servidor publico, dia
internacional de la mujer, dia de
la secretaria, conductor y
también reconoce las
profesiones u oficios, dia del
Abogado, Administrador,
Contador, Economista,
Ingeniero, Psicélogo, entre otros.

La Asociacion de Municipios
"La Guajira Zona Sur" busca
consolidar una cultura
Organizacional dirigida al
fortalecimiento del sentido de
pertenencia, compromiso,
responsabilidad de los
servidores publicos, por lo
cual celebra y conmemora
fechas importantes.

Decreto No. 2865 de 2013 y
Guia de estimulos para los
servidores publicos, DAFP
2018

Celebra tu cumpleafios

La Asociacion busca
consolidar una  Cultura
Organizacional dirigida al
fortalecimiento del sentido de
pertenencia, compromiso,
responsabilidad de los
servidores publicos, por lo
cual establece espacios para
propiciar el balance entre la
vida laboral y personal del
servidor ptblico.

Guia de estimulos para los
servidores ptublicos, DAFP
2018 y Politicas de Gestion
del Talento Humano - sector
Presidencia

Turnos compensados

Generar politicas de operaciéon
para la compensaciéon de
tiempo de los funcionarios, con
el fin de que accedan al disfrute
de los turnos compensados
para Semana Santa y Fin de
Ano

Decreto 648/2017

Medicién del Clima Laboral

Efectuar seguimiento a los
resultados obtenidos en la
medicién del 2022 y evaluar a
través de esta herramienta las
acciones implementadas en el
Plan 2023

Decreto 1567 de 1998
Guia de estimulos para los
servidores ptblicos, DAFP
2018

Plan Estratégico Sectorial 2018
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2022

PROGRAMA DE ESTIMULOS E INCENTIVOS

INCENTIVOS PECUNIARIOS Y NO PECUNIARIOS

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

SUSTENTO NORMATIVO

Mejor Servidor Publico Carrera
Administrativa por Niveles

Mejor servidor Puablico de
Libre Nombramiento y
Remocién nivel Directivo

Incentivo por atencién al

Usuario Externo

Incentivo por atencién al

Usuario Interno

Se entregara el incentivo que se
defina en convenio con la
direccién general

Decreto 1083 de 2015 -
Decreto-Ley 1567de 1998 -
articulo 26 al 38 y Guia de
estimulos para los servidores
publicos, DAFP 2018

Ceremonia entrega de
incentivos - resultados cierre de
vigencia

Actividad definida para exaltar
la labor de los funcionarios y
niveles de excelencia

Decreto 1083 de 2015 -
Decreto-Ley 1567 de 1998 -
articulo 26 al 38

6

Equipos de Trabajo

Efectuar la convocatoria y
otorgar el incentivo de
acuerdo con la
reglamentacion y politicas
que se definan para la
ejecucion de los equipos de
trabajo.

Decreto 1083 /2015

Tabla No.1. Programa de Incentivos Institucionales (Bienestar, Incentivos y Clima Laboral).

6. EVALUACION Y SEGUIMIENTO
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La evaluaciéon de la ejecuciéon del Plan de Incentivos Institucionales (bienestar,
incentivos y clima laboral), no es una etapa al final, sino que es una accién que
acompafia permanentemente el desarrollo de las acciones asociadas al mismo. Para

obtener retroalimentacion sobre la ejecuciéon del PEI, se procedera a realizar el

seguimiento de forma trimestral a través de los siguientes indicadores.

7. INDICADORES

7.1. Indicadores de eficiencia

INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR FRECUENCIA

Participacion de | N° de funcionarios que participaron en las | Al finalizar la
los funcionarios | actividades / N° de cupos disponibles para | actividad

la realizacion de las actividades *100

Percepcién de la | Promedio de los resultados de la encuesta de | Al finalizar la
Calidad percepcion de calidad, aplicada al finalizar | actividad

cada actividad *100

Tabla No.2. Indicadores de eficiencia

7.2. Indicador de Impacto

INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR FRECUENCIA

Percepciéon  de | Resultado de la encuesta de percepcion de | Al finalizar el

impacto impacto del PII afio

Tabla No.3. Indicadores de impacto

Dado en el Molino, La Guajira el 27 de Enero de 2025.
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RAFAEL AUGUSTO SOTO ONATE
Director Ejecutivo
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